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Hvis virksomhedens strategiske retning skal vaere klar, skal ejerne have en felles vision.

Ved at bruge veerktojet "Visionsafdakning via prioriteringsovelsen” sikrer du som
radgiver, at ejerne far afstemt deres forventninger og far sat en fzlles kurs for
virksomheden.

Strategiprojektet "Ledelseskompetence til drift og Tre gode rad

forretningsudvikling” har udviklet et nyt veerktgj kaldet  « Brug prioriteringsevelsen, nar der

"Visionsafdaekning via prioriteringsgvelsen”. Med er to eller flere ejere af bedriften.

veerktgjet kan du som radgiver hjeelpe Den fungerer ogsé godt ved et I/S-

virksomhedsejerne — det kan veere landmanden og samarbejde.

hans aegtefeelle, far eller samarbejdspartner —med at  + Stil spgrgsmal som "Hvad forstar du

skabe et feelles billede af, hvordan de ser deres ved...?” for at finde ud af, hvad der

virksomhed om 5-7 ar. Processen sikrer, at ejerne er ligger bag ejernes udsagn.

afklarede i forhold til hinanden og den feelles kurs for ~ « Fasthold noterne fra ejernes dialog

virksomheden. om visionen, og fa dem til at

Find veerktgjet her: Visionsafdaekning via forr:j\u![ere INEES M) el
madet.

prioriteringsgvelsen

Print vaerktgjet med to kort pa hver side, og klip det ud, sa kortene er i A5-stgrrelse. Sa er de
nemmere at rangere. Husk at printe et seet til hver person, der deltager i processen.

12 VISIONSKORT SATTER SKUB | PROCESSEN

Visionsveerktgjet gar ud pa, at du som radgiver giver ejerne — typisk landmanden og hans
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agtefaelle — 12 visionskort, som de hver for sig skal prioritere efter, hvor vigtige emnerne er for
dem malt pa, hvor meget fokus dette omrade skal have for at opna det gnskelige niveau.
Visionskortene daekker forskellige emner som "Mere tid til familien”, "Vaekst som
konkurrenceparameter”, "Uafhaengighed af banken” samt et blankt kort, som de selv kan
udfylde med et emne, som de faler, er vigtigt for deres virksomhed. Nar de individuelt har
rangeret de 12 kort, samles | alle ved det samme bord, hvor de sammen med dig gar igennem

kortene og debatterer deres rangering for at na til en feelles rangering.

AGTEFALLEN ERVIGTIG SPILLER

Selve rangeringen af visionskortene er ikke det Processen — step by step
vigtige. Formalet med gvelsen er derimod at fa en

feelles forstaelse for hinandens argumenter. Derfor er Loeniucaet
det ogsa vigtigt, at bade landmanden og hans e Lad ejerne individuelt rangere de 12
gtefeelle er aktive pa madet, sa der kommer en visionskort med det, de finder
diskussion ud af rangeringen af visionskortene. Det vigtigst gverst.
har stor betydning, at segtefeellen deltager i denne « Fa ejerne til at argumentere for
del af strategiarbejdet, fordi der med deres prioriteringer, og lad dem
visionsafdaekningen skal skabes en feelles forstaelse diskutere sig frem til en faelles
af virksomhedens udvikling. Samtidig kan rangering.
eegtefeellen vaere med til at seette fokus pa nogle af « Stil uddybende spargsmal
de mere blgde omrader og veaerdier som ledelse, undervejs, sa | forstar hinandens
arbejdstid og arbejdsroller. motiver, og noter svarene ned.
Efter madet:

"VARM OP” TIL MODET

« Send dine noter til ejerne sammen
Nar man som en del af strategiprocessen arbejder med en instruktion i at formulere en
med visionsafdaekning, er det vigtigt at veere bevidst vision og tiekspgrgsmalene. Send
omkring, at det er et stort spgrgsmal, man dem hurtigst muligt efter mgdet —
behandler, nar man spgrger: "Hvor vil du gerne vaere gerne samme dag.
om 7 ar?”. Derfor er det ogsa vigtigt, at ejerne forud » Aftal med ejerne, at de sender
for visionsafdaekningen har haft tid til at forberede deres nedskrevne vision i Igbet af
sig. En made kan veere at sende en raekke tre dage.

sporgsmal, som de kan gennemga inden mgdet. Det

kan veere spgrgsmal som "Forestil dig, hvad den gverste ledelse i AP Mgller — Maersk vil
forteelle om din virksomheds konkurrenceevne”. Svarene anvendes ikke direkte pa mgde, men
er mere en slags "opvarmning”.

Brug evt. forberedelsesmaterialet her: Skabelonen til landmandens noter som forberedelse fil
visionsafdaekningen

HJ ZLP DISKUSSIONEN PA VE]
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Pa selve mgdet er det vigtigt, at du som radgiver hjeelper forstaelsen for hinandens
prioriteringer pa vej ved at fglge op med processpgrgsmal som "Hvad forstar du ved "Mere tid il
familien”?” og husker at stille "hvorfor’-spgrgsmal, sa du sikrer, at parterne forstar motiverne
bag hinandens argumenter. De forskellige svar kleeder ejerne pa til at fa en feelles forstaelse af,
hvordan de hver iseer ser fremtiden, og dermed hvilket fremtidsbillede de vil styre mod og
streebe efter i deres virksomhed. Du kan ogsa spgrge "Er | der nu?”, "Hvordan kan det
fastholdes?” eller "Er der nogle store sten i vejen for, at | kan komme derhen?”. Pas dog pa med
at stille for mange "hvordan”-spgrgsmal, sa du undgar, at ejerne bliver for lgsningsorienterede.

TAG NOTER OG FOLG OP

Det er vigtigt, at du som radgiver undervejs i Tjekspergsmal til den gode vision
diskussionen noterer, hvor ejerne er enige om,

hvilken retning de gnsker, og hvilke valg og fravalg de
vil have fokus pa, for at den gnskede retning kan
lykkes. Noterne sendes efter mgdet til landmanden,
der efterfalgende selv formulerer sin vision. Dette er
med til at sikre ejerskab for den endelige vision. Aftal
med landmanden, at han sender sin nedskrevne
vision i lgbet af tre dage. Dermed sikrer |, at det bliver
gjort, mens processen stadig er frisk i erindringen.
Nar du sender dine noter til landmanden, er det
desuden en god idé at sende en raekke tjekspargsmal
med, sa | sikrer, at landmanden far formuleret en god vision.

» Er visionen ambitigs nok?” (og ikke
blot en forudsigelse baseret pa
fortiden)

» "Giver visionen et billede af,
hvordan fremtiden kommer til at se
ud?”

» "Er visionen klar nok til at vejlede
beslutningstagere?”

o "Er visionen nem at formidle?”
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